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STRATEGIE ROZVOJE MATERSKE SKOLY! PRO OBDOBI 2016/2020/2024

MOTTO: ,,MS Kldsterni? Skolka pro dnesek i zitfek!*

Cilem vychovné vzdélavaci Cinnosti a vesSkerych aktivit nasi Skoly je cilena snaha pedagogu, odbornikl a rodi€u o bezpecné, vstficné,
respektujici a pfijemné prostfedi pro vSechny déti a o individualizovany a osobnostné orientovany pristup ke kazdému z nich.

Ramcem a spoleénym jmenovatelem této snahy je pribé&zné vyhodnocovany a inovovany $kolni vzdélavaci program ,Postavime hrad®,
ktery detailné zpracovava vSechny roviny vzdélavacich Cinnosti nasSi Skoly, jakoz i jeji materialni a personalni podminky.

Uvedeného cile se snazime dosahnout diky fizenému rozvoji Skoly v téchto rovinach:

1. materska skola a jeji zrizovatel
2. materska Skola a jeji zaméstnanci
3. materska skola a déti
4. materska skola a rodice déti
5. materska Skola a jeji materialni podminky
1. MATERSKA SKOLA A JEJi ZRIZOVATEL
STAVAJICI STAV CIL STRATEGIE PRO HROZBY KOMPENZACE
DOSAZENI CILE HROZEB
1.1 | Skola je pfisp&vkovou organizaci | Zachovat stavajici stav. Kvalitni naplfiovani Demograficky pokles Kvalitni nabidka

zfizovanou méstem Liberec.

vzdélavaci koncepce
zfizovatele.

obyvatel v cilové vékové
skupiné, nebezpeci
uzavieni nékterého

Z pracovist.

vzdélavacich &innosti pro
udrzeni atraktivity Skoly
v kontextu mésta a tim
naplnéni jeji kapacity.

1.2

Soucasti Skoly jsou tfidy pro déti
vzdélavané dle §16 SZ.

Zachovat stavajici stav.

2018: udrZet specialni tfidy
pro déti se zvySenou
potrebou specialné-
pedagogického pfistupu

Podpora predskolniho
vzdélavani s vyraznymi
prvky inkluze.

Trvala aktualizace kurikula
prace s détmi se
specialnimi vzdélavacimi
potifebami.

Demograficky pokles
obyvatel v cilové vékové
skupiné, nebezpeci
uzavfeni nékteré z tfid.
2018: podcenéni
specialné vzdélavacich
potreb déti s PAS a
Jejich pfedCasné
zaclenéni do béZnych

Profilace jednotlivych tfid
a jejich ucitelek na
konkrétni specialni
vzdélavaci potfebu a jeji
kompenzacni techniky;
vybaveni tfid cilenymi
didaktickymi pomickami;
zachovani profesionality
a odborné erudice pfi

! dale jen $kola
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2020: sniZeni poctu

specialnich tfid od Skolniho

roku 2021/2022

Podpora materialniho
zabezpeceni tfid.

2020: Komunikace se
zfizovatelem a Skolskymi
poradenskymi zafizenimi

trid

2020: Poptavka po
volnych mistech nebude
naplnéna.

praci s détmi.

2020: vy$si diraz SPZ
na integraci ve tfidach
bé&Zzného typu + zfizeni
tFid pro déti s PAS pfi ZS
a MS Jedlickav ustav

1.3 | Spoluprace s dalSimi Skolami v Vytvoreni sité Spole¢né akce a aktivity Formalni pfistup ke Realizace oboustranné
okoli spolupracujicich Skol. Skoly s matefskymi a spolupraci. pfinosnych pravidelnych
zakladnimi Skolami v okoli. | Nezajem o spolupraci. a reciprocnich polo- a
jednodennich projektd.
1.4 | Fakultni Skola FP TUL Zachovat stavajici stav. Podpora zfizovatele pfi Snizeni poctu fakultnich | UdrZeni kvalifikacni
prijimani praktikujicich Skol ze strany FP TUL. struktury pedagogického
studentl oboru predskolni a sboru jako garance
specialni pedagogika. Nesouhlas rodi¢u odborného pfistupu
s pfitomnosti k pedagogickym praxim
praktikujicich studenta. a vstficného prostredi
vUéi praktikujicim
studentdim.
1.5 | Spoluprace se zfizovatelem na Rozsifit u¢ast na Aktivni vyhledavani Nezajem rodi¢l o U¢ast | Osvétova ¢innost mezi

urovni komunitniho Zivota mésta.

komunitnich akcich.

vhodnych akci a u€ast na
nich.

déti na akcich
poradanych méstem.

rodici.

2. MATERSKA SKOLA A JEJi ZAMESTNANCI

STAVAJICI STAV

CIL

STRATEGIE PRO
DOSAZENI CiLE

HROZBY

KOMPENZACE HROZEB

21

PIna kvalifikovanost
pedagogického sboru.

ZvySeni kvalifikace ucitelek

v oboru predskolni a
specialni pedagogika.

Profilace v oblasti
logopedie a prevence
patologickych jevu.

Umoznéni bakalarského
nebo navazujiciho
magisterského studia

v relevantnich oborech.

Umoznéni dalSiho
vzdélavani v oblasti
logopedie (logopedicky
asistent) a prevence

Nezajem o zvySeni nebo
rozSifeni kvalifikace ze
strany ucitelek.

V pfipadé obmény
pedagogického sboru
pfijimat ucitele

S pozadovanou
kvalifikaci.

Vytvofeni optimalnich
pracovnich podminek a
rozlozeni fondu pracovni
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2018: Odborna zpusobilost a
kvalifikovanost zaméstnanct

2018: udrZeni plné odborné
zplsobilosti a
kvalifikovanosti
pedagogického sboru

patologickych jevu
(preventista)

2018: vybér vyhradné plné
kvalifikovaného zastupu za
ucitelky na materské
dovolené

2018: nedostatek
odborné zpusobilych a
kvalifikovanych pedagogi
na trhu prace

doby dle aktualnich
potfeb.

2018: nabor budoucich
zaméstnanci mezi
perspektivnimi studenty,
ktefi praktikuji v MS
béhem souvislé
pedagogické praxe

2.2 | Funkeni fizeni Skoly Zkvalitnit tok informaci Efektivni vyuzivani Omezena kompetence Kombinace toku informaci
s dopadem na vSechny informacnich i tradi¢nich zaméstnancu pfi praci dle individualni
zaméstnance. technologii pro sIT. preference zaméstnance.

zprostfedkovani aktualnich
fidicich i pedagogickych
informaci obéma sméry. Opakované komentované
Vytvofeni informacniho PferuSeni informacniho vyuzivani informacniho
schématu s jednoznaénym | schématu. schématu obéma sméry.
vymezenim povinnosti
informovat obéma sméry.
2020: zfizeni sdileného 2020: posileni IT 2020: zastaravani 2020: opakovany
prostiedi pro ukladani gramotnosti pedagogd, navrzeného zpusobu spole¢ny nacvik ve
dokument uzivatelsky jednoduché sdileni (sdileny prostor na | sdileném prostfedi pod
sdilené prostredi google disc) vedenim IT specialisty
v ramci SABLONY I
2.3 | Motivace zaméstnancu Zachovat vysokou miru Pravidelné reflexe vysledkd | Syndrom vyhoreni u Individualni rozvoj v
k profesionalnimu profesionality pfi praci prace. zaméstnance. oblasti profesionalnich
pedagogickému pusobeni ve s détmi a v kontaktu s rodici Starnuti pedagogického komunikacnich strategii
tfidach a v kontaktu s rodici Evaluace ze strany rodi¢d. | tymu Prevence syndromu
vyhoreni
Doplfiovani tymu o
vékové rizné ucitele
2.4 | 12 pedagogu v 6 tfidach bézného | Zachovat stavajici stav. Zachovani plné Demograficky pokles Kvalitni nabidka
typu. kvalifikovanosti ucitelek. obyvatel v cilové vékové | vzdélavacich ¢innosti pro
Rozsifeni vzdélavaci skupiné s sebou nese udrZeni atraktivity Skoly
nabidky pro déti dvouleté. nebezpedi snizeni poctu v kontextu mésta.
pedagogl
2.5 | 10 pedagogu v 5 tfidach Zachovat stavajici stav. Kvalifikace jedné z tfidnich | Demograficky pokles Kvalitni nabidka

specialnich

ucitelek v oboru specialni
pedagogika.

obyvatel v cilové vékové
skupiné s sebou nese

individualizovanych
vzdélavacich €innosti pro
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2018: 8 pedagogti ve 4
specialnich tfidach

2020: 6 pedagogu ve 3
specialnich tfidach, 3 asistenti
pedagoga

2018: udrZet 4 specialni
tridy

2020: zajistit funkénost 3
specialnich trid jejich
odbornou profilaci

Rozsiteni kvalifikace min.
jedné z ucitelek o obor
logopedicky asistent
2018: zachovat stavajici
stav

2020: profilace jedné tfidy
na tridu pro déti s PAS

nebezpedi sniZeni poctu
pedagogu.

2020: pretizeni pedagogl
Z tfidy pro déti s PAS

v8echny déti dle § 16 SZ
a tim atraktivity Skoly

v kontextu mésta a Sirsiho
regionu.

2018: zachovat stavajici
stav

2020: navrh rotace
pedagogu ve tfidé pro
déti s PAS po 2 letech.

2.6. | Zadna tfida pro netfileté déti 2020: Zfizeni tfidy pro 2020: Analyza vysledku 2020: nizky pocet 2020: cilena kamparni
netfileté déti zapisu za posledni 3 roky, netfiletych uchazec mezi rodici
konzultace se zfizovatelem
2.6 | Individualni plan rozvoje ucitele Rozsifeni IPR na vSechny Nastaveni motivaénich Nezajem o individualni Motivace zaméstnanci
zameéstnance kritérii nefinanéni povahy rozvoj k celoZivotnimu u&eni
pro podporu individualniho
rozvoje zaméstnance Vytvoreni zajimavé
nabidky vzdélavani (50%
osobni preference +50%
potfeby Skoly)
Syndrom vyhofeni Prevence syndromu
vyhoreni
2.7 | Osobni asistenti ve tfidach | Udrzet minimalné stavajici | Spoluprace s Uradem | Nedostatek osob | Hledani vhodnych osob
zfizovanych dle § 16 SZ stav. prace Liberec. vhodnych pro praci | mezi rodici déti.
osobniho asistenta.
2018: Nahradit osobni asistenty | 2018: Plynuly pfechod OA | 2018: Spoluprace s NIDV 2018: Neuspéch  pri | 2018: Interni odborna

pliné  kvalifikovanymi
pedagoga

asistenty

na AP

kvalifikacnim studiu AP

supervize studenta AP

3. MATERSKA SKOLA A DETI

STAVAJICI STAV

CIL

STRATEGIE PRO DOSAZENI

CiLE

HROZBY

KOMPENZACE
HROZEB

3.1

Bezpecna Skolka

Evaluace bezpecného
prostoru pro pfedskolni
vzdélavani a zvySeni

Provéfeni stavajicich
bezpecénostnich opatfeni.

Zfizeni kamerového systému

Nedostatek finanénich
prostfedk(l pro realizaci
zaméru.

Rozfazovani instalace
kamerového systému na
3 roky.
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urovné zabezpeceni.

na obou pracovistich.

3.2

Adaptaéni reZzim pro nové déti.

Roz8ifeni adaptacniho
rezimu novych déti o vyssi
podil ucasti rodicu.

Osvétova Cinnost mezi
uchazecdi o umisténi ditéte do
nasi MS.

Vysvétleni smyslu
adaptacniho obdobi a jeho
vyznamu pro bezproblémovy
pobyt ditéte ve Skolce.
Spoluprace se

Skolskym poradenskym
zafizenim (pfednaska pro
rodice).

Nezajem rodicl o ucast
na adaptacnim procesu
zejména starSich déti a
déti s SVP.

Cilené vyuziti dnd
otevienych dvefi pro
zdjemce o umisténi.
Osvétové plsobeni pfi
DoD pro déti a rodice
pfijaté do matefské
Skoly.

3.3 | Logopedické chvilky pro déti Rozsifeni nabidky Uzka spoluprace ugitelek Nezajem rodi¢u o Redové dilny s détmi za
s vadou fedi. logopedickych cvi¢eni pro béznych a specialnich tfid. rozvoj ortoepického Ucasti rodicl a klinickych
v8echny. Spoluprace Skoly a rodiny pfi projevu ditéte. logoped.
rozvoji fe€ovych dovednosti a
ortoepie.
Vytvofeni programu pro Setkani rodi¢l a déti Vypravéci dilny s ucasti
volny mluvni projev déti. s tématem ,Vypravéj mi* Skoly a rodiny
s obménovanym
zaméfenim.

3.4 | Rozvoj grafomotorickych Rozsifeni metod a Ugast pedagogti na Nedostatek tematickych | Vybér zajimavych
dovednosti jako zakladu prostfedkl pro rozvoj tematickych skolenich. Skoleni. programd DVPP ve
uspésnosti pfi nacviku psani na grafomotoriky. Spoluprace s uditeli z 1. tfid ze spolupraci s FP TUL.
ZS. spolupracujicich zakladnich

Skol. Vyroba pomUcek
Jednostranna nabidka svépomoci nebo
Vytvareni netradi¢nich pomducek. s podporou rodicu.
pomucek pro rozvoj
grafomotoriky (velké tabule na
zahradé, piskovnicky aj.)
3.5 | Rozvoj pohybové zdatnosti déti Celoskolni program Déti | Pohybové aktivity mimo MS — | Zdravotni omezeni déti. | Pronajem té&locviény na

v pohybu v navaznosti na
projekt Chodici Skolka

vylety do vzdalenéjSiho okoli,
pronajem télocvicny TJ
Lokomotiva Liberec,
spoluprace s lanovym centrem
TUL

Spole€né pohybové aktivity

Nezajem rodicu o akce.

cely rok, postupné
zvySovani narocnosti
cviceni.

Spoluprace s blizkymi
MS na akci ,Sejdeme se
nad prehradou* -
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déti s rodici. sportovni den pro déti a
rodi¢e
3.6 | Integrace déti se specialnimi | UdrZet stavajici stav. Spole¢né projekty tfid. Vysoka mira | Vy¢&lenéni jednoho
vzdélavacimi potfebami Celoskolni projekty | byrokratické zatéze. zaméstnance na
s integracnim dopadem. koordinaci a zpracovani
byrokratickych
nalezitosti.
4. MATERSKA SKOLA A RODICE DETI
STAVAJICI STAV CIL STRATEGIE PRO HROZBY KOMPENZACE
DOSAZENI CILE HROZEB
4.1 | Pratelska Skolka pro déti i rodiCe. | ZvySeni podilu rodiéu na Osvétové pusobeni (SVP, | Nezajem rodid o Vytvoreni
mimoskolnich ¢innostech dal$i rozvoj MS aj.) strategické dokumenty zjednodusenych
déti. MS dokumentd
Nabidka spole¢nych
ginnosti rodi¢d a déti v MS
4.2 | Informovanost rodi¢l Zvyseni podilu elektronické | Vytvoreni systému tfidnich | PfekroCeni kapacity Systém kratkych,
komunikace s rodici emailovych schranek serveru. jednoznaénych a
s ulozistém na serveru Nezajem rodi¢l o tento | véasnych informaci a
Skoly. druh komunikace. jejich toka.
4.3 | 2018: Omezeny podil 2018: Posilit podil rodi¢i na 2018: Osloveni vhodnych 2018: nezajem rodici o | 2018: UdrzZeni stavajicich

spolurozhodovani rodict

vybranych rozhodovacich
procesech

rodict do vyboru rodicu

uz$i spolupréci s MS

spolupracujicich rodica.
Zapojeni do konceptu
Rodice vitani.

5. MATERSKA SKOLA A JEJi MATERIALNi PODMINKY

STAVAJICI STAV

CIL

STRATEGIE PRO
DOSAZENI CiLE

HROZBY

KOMPENZACE
HROZEB

51

Nevyhovuijici dopravni napojeni

Skoly.

Nevyhovuijici kratkodobé
parkovani rodi¢l v blizkosti

Zfizeni pfimého pfistupu

k pracovisti Klasterni 466/4.

Zfizeni 5-10 kratkodobych
parkovacich stani pro
rodice.

Pravidelny monitoring
dopravni situace na
pozemku jiného vlastnika,

pfes néjz je Skola dopravné

napojena.

Spoluprace se zfizovatelem,

Nemoznost dopravné
technického feseni
problému.

Negativni stanovisko pfi

Spoluprace se
zfizovatelem pfi zfizeni
vécného bfemene na
pozemku jiného majitele.

Vyhledavani navrhi
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Skoly.

2018: Aktivity vedeni MS
smérem ke zfizeni parkovani
rodict

2020 prijezd k MS pomoci
Cipd/Cipovych karet

2018: trva

2020: kazdy rodi¢ ma
Cipovou Kartu, ktera je
v kompetenci MS

vyhodnoceni potieb
kratkodobého parkovani u
Skoly.

2018: intenzivni spoluprace
se zfizovatelem v navrhové
fazi

2020: jednani
s provozovatelem polikliniky
EUC

povolovacim fizeni.

2018: trva

2020: poliklinika EUC
pfedani ¢ipd do gesce
MS nepovoli

technického feSeni
v obdobnych pfipadech.

2018: navrh
alternativniho a
levnéjsiho reSeni

2020: jasné stanované
parametry uZivani ¢ipl
zakotvené ve Skolnim
radu

5.2 | Pracovisté Klasterni 466/4: Rozsiteni kolauda¢niho Zapojeni Skoly do Neuspéch zadosti o Spoluprace se
kolaudovano pro déti 3-7 leté rozhodnuti na déti dvouleté investiéniho programu Cerpani dotace. zfizovatelem pfi
integrovaného rozvoje zpracovani projektové
mésta (zména v uzivani zadosti; nastaveni
budovy, bezbariérovost obsahové a legislativné
Skoly) adekvatnich vstupnich
dat pro projektovou
zadost.
5.3 | Dozivajici interaktivni didaktické | Jednorazova obnova Vyuziti projektl se Neuspéch zadosti o Spoluprace se
pomucky interaktivnich tabuli zjednodusenym Cerpani dotace. zfizovatelem pfi
financovanim (Sablony zpracovani projektové
ESF) zadosti; nastaveni
obsahové a legislativhé
adekvatnich vstupnich
dat pro projektovou
2018: vybeér Sablon 2018: neuspéch pri zadost.
2018: trva 2018: trva zamérenych na ICT podani projektové 2018: frva
Zadosti
5.4 | Dozivajici dfevény mobiliaf Prabé&zna nebo jednorazova | Zadost o dotaci z jinych Neuspéch zadosti o Nastaveni obsahové a
Skolnich zahrad z let 2004- obnova hernich prvki zdroju (napt. Nadace CEZ) | &erpani dotace. legislativné adekvatnich
2006 vstupnich dat pro
projektovou Zadost.
Zduraznéni integrace
vysokého poctu déti se
specialnimi vzdélavacimi
2020: udrzba mobiliare 2020: trva 2020: spoluprace s klubem | 2020: nedostatek potfebami.
rodiCd financnich prostredku 2020: trva
5.5 | Pribézna udrzba obou budov Udrzbar v MS, Uvazek min. Sdileni tdrzbare s jinou MS | Nedostatek mzdovych Nalezeni spolupracujici
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2020: trva

0,5

2020: adrzbar na 0,8 avazku

2020: trva

prostfedk(l v dusledku
klesajici naplnénosti
MS

2020: nejsou

MS (zS) pro sdileni
Uvazku

2020: vyfeSeno reformou
financovani regionalniho
Skolstvi

5.6

2018: Skola neni vybavena
kamerovym systémem

2020: Kamerovy systém na

pracovisti Klasterni 466/4 ziizen

2018: zfizeni kamerového
systému

2020: zfizeni kamerového
systému na pracovisti
Husova 991/35

2018: opakované podavani
Zadosti zfizovateli

2020: opakované podavani
Zadosti zfizovateli

2018: nedostatek
finanénich prostredki
poskytnutych
zfizovatelem

2020: nedostatek
financnich prostredku
poskytnutych
zfizovatelem

2018: Outsourcing —
osloveni rodict

2020: Podani projektu
v ramci IPRM

Projednano na pedagogické radé 24.8.2016. Navrzena upfesnéni byla zapracovana.

2018: navrzena aktualizace projednana na pedagogické radé 29.8.2018

2020: navrzena aktualizace projednana na pedagogické radé 25.6.2020

Zpracovala:

PaedDr. Kamila Podrapska, Ph.D., feditelka Skoly
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